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PRESENTACION

En el afdn de contar con los instrumentos necesarios para el buen
funcionamiento de la Mancomunidad Jalapa Unida por la Seguridad
Alimentaria, hemos elaborado el presente documento que contiene de forma
breve y concisa los lineamientos de las etapas principales del Presupuesto,
siendo: La Programacion y Aprobacién; la Ejecucion y la Liquidacion.

Este documento ha sido elaborado para que quienes no conocen 0
conocen poco sobre el tema, cuenten con una guia facil de implementar y viene
a formar parte o complemento del Manual de Administracion Financiera de la
Mancomunidad.

Ademas se encuentra el proyecto del primer presupuesto de ingresos y
de egresos de funcionamiento de la MANCO-SAN, el cual seré la base para
gue nuestra nueva organizacion produzca grandes frutos en un futuro muy
cercano y he alli la importancia del cumplimiento de los acuerdos establecidos
entre las municipalidades socias.

Aprovecho para agradecerles a los sefiores Alcaldes y a los integrantes
de las Honorables Corporaciones Municipales, quienes al igual que el equipo
de Junta Directiva y Gerencia General y todos aquellos involucrados en
engrandecer este proyecto, afioran y visualizan a la MANCO-SAN; como una
organizacion prospera y con muchos éxitos.

Atentamente,

Prof. Armando Ottoniel Portillo Arreaga.
Presidente de Junta Directiva
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PRESUPUESTO

El presupuesto es el instrumento legal por medio del cual se lleva cuenta
y razén de los ingresos y gastos de la Mancomunidad. Su aprobacion se
establece por medio de Acuerdo y certificacion del punto de acta de aprobacion
por la Asamblea General, de conformidad con los articulos 10 y 131, del
Decreto 12-2002, Coédigo Municipal; del Congreso de la Republica.

El presupuesto se circunscribe al ejercicio fiscal, que por la ley citada, se
encuentra establecido del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada
afo.

Partiendo del principio de unidad, el presupuesto es uno, y en él deben
figurar todos los ingresos previstos y los gastos autorizados para un ejercicio
financiero. En su formulacién se tiene que tomar en cuenta, que el monto fijado
por concepto de gastos, en ningln caso, podra ser superior a los ingresos, mas
la suma disponible en caja por economias o superavit del ejercicio anterior.

Toda solicitud de insumos, debe enmarcarse dentro de sus propias
necesidades y en congruencia con las descripciones de gasto de los renglones
contenidos en el respectivo clasificador, observando en todo caso, la debida
distribucion de sus asignaciones, durante el ejercicio fiscal correspondiente.

Las dependencias de la Mancomunidad, para realizar la adquisicion de
insumos en la ejecucion de sus programas y proyectos, deben velar por el
cumplimiento de los procedimientos establecidos, de acuerdo a las politicas
dictadas por la Asamblea General.

Programacion de la Ejecucion Presupuestaria.

Los responsables de los programas deberan proyectar, para cada
ejercicio fiscal, la ejecucion fisica y financiera de los presupuestos de ingresos
y egresos y presentarla a la Asamblea General, en la fecha que fije para ese
efecto.

Programacién de los Egresos.

La programacion de los egresos, sera cuatrimestral, en lo que se refiere
al gasto comprometido, y mensual en lo que respecta al devengado, tomando
como base los requerimientos enviados por los responsables de los programas.
Dicha programacion sera realizada por la Unidad Técnica de Administracion
Financiera y comunicada antes del inicio del respectivo cuatrimestre.

Aplicacion del Saldo de Caja.

El saldo de caja del ejercicio fiscal anterior, tiene que programarse para
el ejercicio siguiente, en los casos aplicables, en concordancia con lo
establecido por la Ley Orgéanica del Presupuesto y su Reglamento y el Codigo
Municipal.
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Control Previo a la Ejecucién del Gasto.

Solo podréa darse curso al registro y posterior pago de gastos, con la
certificacién del area de Presupuesto, en la que conste que se ha verificado la
existencia de partida presupuestaria y saldo suficiente.

Transferencias a Organizaciones no Gubernamentales.

Las transferencias corrientes y/o de capital, dentro del presupuesto de
egresos, para ser canalizadas a organizaciones no gubernamentales, deberan
ser acompafiadas en cada solicitud de desembolso financiero, el Plan de
Trabajo a ejecutar en el periodo, especificando el destino que se le dara a los
recursos transferidos, asi como el informe técnico-financiero de las actividades
realizadas y metas logradas con el desembolso anterior, en funcién de los
objetivos previstos.

Estado de Ejecucion Presupuestaria.

La Unidad Técnica de Administracion Financiera, debera preparar y
presentar a través del Gerente General a la Junta Directiva, y a la Asamblea
General, informes mensuales, trimestrales y anuales de la ejecucion
presupuestaria, que incluyan informacion sobre las partidas asignadas
inicialmente en el presupuesto, los ajustes por adiciones o disminuciones
autorizadas, los saldos ajustados, los recursos devengados y realizados, los
cobros o recaudos realizados, los saldos de recursos por cobrar, los gastos
devengados y pagados, los saldos de obligaciones o gastos devengados no
pagados, los saldos por ejecutar y, cuando existan, los compromisos
contingentes.

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria.

La Unidad Técnica de Administracion Financiera, debe realizar la
evaluacion interna del presupuesto durante su ejecucion, asi como al cierre del
mismo, con base a los registros de informacion de la gestion y ejecucion fisica,
utilizando en forma critica los resultados fisicos y financieros obtenidas en
cumplimiento de las politicas establecidas, y presentarlas al Gerente General
para que a su vez sea presentada a la Junta Directiva.

Gastos Comprometidos y no Devengados.

El Administrador Financiero y el Tesorero de la Junta Directiva, debera
verificar y analizar los gastos comprometidos y no devengados que queden al
31 de diciembre de cada afio, con el objetivo de proponer a la autoridad
superior, la imputacién a créditos disponibles del ejercicio siguiente.

El 4rea de Contabilidad, registrara en las cuentas financieras los montos

Comprometidos y no devengados que se establezcan al 31 de diciembre de
cada afio.
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Gastos Devengados y no Pagados.

El Administrador Financiero y el Tesorero de la Junta Directiva, debera
programar los pagos de los gastos devengados, al 31 de diciembre, con cargo
a las disponibilidades financieras del ejercicio siguiente.

El area de Contabilidad, registrara en las cuentas financieras los montos
devengados y no pagados que se establezcan al 31 de diciembre de cada afio.

Consolidacion de Informacién de la Mancomunidad.

Para los fines de informacion y consolidacién de las Cuentas Nacionales,
se deberan remitir los presupuestos aprobados en punto de acta, al Ministerio
de Finanzas Publicas, al Congreso de la Republica y a la Contraloria General
de Cuentas. De la misma forma deben remitir la informacion de la ejecucion
fisica y financiera de su gestion presupuestaria, con la oportunidad requerida y
contenido que especifique el Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto,
esto debe ser a nivel analitico (de estructura presupuestaria).

METODOLOGIA PRESUPUESTARIA UNIFORME.

El Articulo 46 de la Ley Orgéanica del Presupuesto ordena que, sin
perjuicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Republica otorga a
las Municipalidades y sus Empresas, y en virtud a que estas actuan por
delegacion del Estado, su presupuesto anual de ingresos y egresos debera
adecuarse a la metodologia presupuestaria que adopte el sector publico.

Bajo dicha normativa y considerando la importancia del presupuesto
mancomunado como herramienta Gtil de gestion y de planificacién que apoye el
desarrollo econémico y social de los municipios, en los parrafos siguientes se
resaltan los procesos y acciones que se deben implementar, para que los
presupuestos estén acordes a la metodologia definida por el Ministerio de
Finanzas Publicas, tomando como base lo dispuesto en las Leyes que regulan
la materia y utilizada por el resto de las entidades del sector publico.

El Decreto 101-97 del Congreso de la Republica “Ley Organica del
Presupuesto” define al Sistema Presupuestario como el conjunto de principios,
organos, normas y procedimientos que rigen el proceso presupuestario de
todos los organismos y entidades que conforman el sector publico de
Guatemala. En ese sentido, los principios presupuestarios son reglas que
determinan el contenido y ambito del presupuesto y formalmente constituyen
garantias del uso y manejo de los recursos publicos, para la ciudadania.

El Articulo 8 del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, establece
como principios presupuestarios los de anualidad, equilibrio, programacion y
publicidad, por lo que los presupuestos deben:

a. Corresponder a un ejercicio fiscal;

N\
~

R

Mancomunidad, Jalapa UNIDA por la Seguridad Alimentaria y Nutricional



b. Contener agrupados y clasificados en un solo instrumento, todos los
recursos y los gastos estimados para dicho ejercicio;

c. Estructurarse en forma que exista correspondencia entre los recursos y
los gastos y que éstos se conformen mediante una programacion
basada fundamentalmente en los planes de gobierno; vy,

d. Hacerse del conocimiento publico.

El Ministerio de Finanzas Publicas, como ente rector de los sistemas
presupuestarios, de contabilidad integrada gubernamental, de tesoreria y
crédito publico, con el proposito de uniformar los procesos de formulacion,
programacion, ejecucion, control, evaluacion y liquidacion de los presupuestos,
en cumplimiento con lo estipulado en el Articulo 8 del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto y considerando que el marco conceptual y
metodolégico  del presupuesto  por programas debe  aplicarse
homogéneamente, ha definido, entre otros, el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala.

Estructura del Presupuesto Municipal.

El Articulo 237 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
manda que la estructura presupuestaria sea programatica. De esa cuenta, y
considerando las ventajas de la técnica del presupuesto por programas, los
presupuestos de las entidades y dependencias que conforman el Sector
Publico de Guatemala, deben estructurar sus presupuestos basados en dicha
técnica, atendiendo las siguientes categorias programaticas: programa,
subprograma, proyecto, actividad u obra, tal y como lo establece el Articulo 11
del Acuerdo Gubernativo 24-98 “Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto”.

De igual manera, el Decreto No. 12-2002, del Cédigo Municipal, en el
articulo 129, Estructura del Presupuesto, define la estructura del presupuesto
programatico.

Al sistema de ordenacion de los ingresos y de los gastos en el
presupuesto por parte de un ente, se le denomina estructura del presupuesto,
dicha estructura, no solo indica la orientacibn del presupuesto como
instrumento de planificacion de la actividad financiera y de coordinacion de ésta
con la de los distintos sujetos econémicos, sino que ademas permite visualizar
el nivel de desarrollo técnico de la administracion del ente al que el
presupuesto va referido.

Para la conformacion del presupuesto de ingresos se utilizara el
clasificador de Recursos por Rubros, y en lo que respecta a los egresos se
utilizaran las clasificaciones siguientes: institucional, objeto del gasto,
econdmica, finalidades y funciones, fuentes de financiamiento y localizacion
geografica.

EL articulo 8 del Decreto 101-97 “Ley Organica del Presupuesto”, define
a los presupuestos publicos como la expresion anual de los planes del Estado,
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y la técnica del presupuesto por programas parte del supuesto que las
dependencias estatales producen bienes y servicios publicos, dentro de un
proceso complejo de produccion para lo cual las Instituciones y Dependencias
del Gobierno Central, Empresas Publicas y Gobiernos Locales, Instituciones
Financieras de la Administracion Central e Instituciones Financieras
Municipales se organizan, segun su competencia, para la produccion publica, la
cual puede clasificarse de la siguiente manera:

PRODUCCION PUBLICA

LOGRO DE POLITICAS Contribucién al
PRODUCCION FINAL | logro de
Programas, Sub Politicas
ProgramasY = METAS
: PRODUCCION 4 | Relaciones;
TERMINAL Produccién
PRODUCCION DE .
Intermedia,
BIENES Y SERVICIOS .
Final
LOGRO DE METAS —
PRODUCCION
| INTERMEDIA L, Determinacion,
Actividad Ob
ctividades y Obras TAREAS —» Recursos reales
y financieros
TRABAJOS

El presupuesto por programas permite identificar, mediante la estructura
programatica del presupuesto, la produccion intermedia directa e indirecta, asi
como la produccion final; ademés facilita el establecimiento de la relacién
insumo-producto y también establece la relacibn de como un producto
condiciona a uno o mas productos intermedios o finales.

Las categorias programéticas son unidades de programacion de recursos
gue jerarquizan y delimitan el ambito de las diversas acciones presupuestarias
y expresan la forma en que se ha organizado el proceso productivo de bienes y
servicios publicos en las entidades estatales. Entre las principales
caracteristicas de las categorias programaticas estan:

Su produccion puede ser final o intermedia

Requiere de un centro de gestion productiva

Sus insumos son definibles y previsibles

Comprende la totalidad de los insumos requeridos para la produccion.
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Los tipos de categoria programatica, segun las caracteristicas de su
produccion y de como esta produccion condiciona al proceso productivo
institucional, se clasifican en:

Programa
Subprograma
Proyecto:
Especificos
Centrales
Comunes

Actividades
Especificas
Centrales
Comunes
Obras

Estructura Programatica del Presupuesto

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4

Programa Sub Proyecto Actividad Obra
Programa

00 00 000 000 000

El Articulo 10 del Decreto 101-97 “Ley Organica del Presupuesto”
establece que el presupuesto de cada uno de los organismos y entes sujetos a
la misma, contendra para cada ejercicio fiscal la totalidad de las asignaciones
aprobadas para gastos y la estimacion de los recursos destinados a su
financiamiento, mostrando el resultado econémico y la produccion de bienes y
servicios que generaran las acciones previstas.

Los Articulos 11y 12, de dicha Ley, respectivamente, establecen que los
presupuestos de ingresos contendran la identificacion especifica de las
distintas clases de ingresos y otras fuentes de financiamiento y los montos
estimados en cada una de ellas y que los presupuestos de egresos utilizara
una estructura programatica coherente con las politicas y planes de accion del
Gobierno.

Coherente con lo establecido en la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, con la Ley Orgéanica del Presupuesto y su Reglamento, el
Decreto 12-2002 “Codigo Municipal”, en el Articulo 129 establece
obligatoriamente la estructura programatica del presupuesto municipal,
expresando separadamente las partidas asignadas a los tipos de gasto de
funcionamiento, inversion y deuda.

10
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Clasificacion de los Gastos.

Los gastos pueden clasificarse desde el punto de vista de su objeto: en
bienes y servicios, transferencias y variaciones de activos y pasivos que el
sector publico aplica en el desarrollo de su proceso productivo; de su
naturaleza econdmica: ordena las transacciones que realiza el sector publico
con el propédsito de evaluar el impacto y repercusiones que generan las
acciones fiscales y clasifica el gasto en corriente, de capital y aplicaciones
financieras, y de la naturaleza de los bienes y servicios; de su finalidad y
funcion: ordena el gasto segun la naturaleza de los bienes y servicios que
producen y prestan las instituciones publicas a la sociedad.

Clasificacion por Objeto del Gasto.

La clasificacibn por objeto del gasto constituye una ordenacion
sisteméatica y homogénea de los mismos de tal manera que permite identificar
con claridad y transparencia los bienes y servicios que se adquieren, las
transferencias que se realizan y las aplicaciones financieras previstas. Esta
ordenacion primaria del gasto hace posible ademas, el desarrollo de la
contabilidad presupuestaria.

Clasificado de esta manera, el gasto se desagrega en cuentas que
facilitan el registro Unico de todas las transacciones con incidencia econémico-
financiera que realizan las instituciones publicas y su estructura cuenta con tres
niveles:

GRUPO | SUB GRUPO | RENGLON
0 0 0

Por Grupo de gasto, se clasifica de la siguiente manera:

Grupo Descripcion

0 Servicios Personales

1 Servicios no Personales

2 Materiales y Suministros

3 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles
4 Transferencias Corrientes

5 Transferencias de Capital

6 Activos Financieros

7 Servicios de la Deuda Publica y Amortizacion de Otros Pasivos
8 Otros Gastos

9 Asignaciones Globales

Dentro del proceso presupuestario, las etapas de formulacién, ejecucion
y liquidacién, conllevan el desarrollo de una serie de actividades
interrelacionadas que deben cumplirse. Para elaborar el presupuesto en forma
técnica y participativa deben cumplirse las siguientes actividades:

11
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FORMULACION PRESUPUESTARIA

Esta etapa la coordina el Tesorero de la Junta Directiva de la Manco-
san, con el apoyo técnico de la Unidad Técnica de Administracion Financiera,
y de la Gerencia General de la MANCO-SAN; asi como con la asistencia
técnica de las Oficinas Municipales de Planificacion de las Municipalidades
socias de la Mancomunidad.

Es oportuno que durante el proceso de formulaciébn presupuestaria
municipal se conozcan las normas y lineamientos que para gobierno central
define Direccion Técnica de Presupuesto conjuntamente con la Secretaria de
Planificacibn y Programacion de la Presidencia, para lograr la mejor
coordinacion posible entre las entidades estatales responsable de la prestacién
de bienes y servicios publicos demandados por la poblacién. A través de la
emision de normas y lineamientos que deben observar las entidades del sector
publico para la elaboracion de sus presupuestos.

Definicion de las Politicas Presupuestarias.

La Asamblea General, debe definir y aprobar para cada ejercicio fiscal,
las estrategias y politicas presupuestarias que le permitan alcanzar sus
objetivos y metas institucionales, en concordancia con lo establecido en el
articulo 16, del Decreto 14-2002, Ley General de Descentralizacion.

Estas politicas y estrategias deben estar orientadas a:

* Participacion de todos los niveles de la estructura mancomunada,
principalmente los responsables de las Oficinas Municipales de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, para que el anteproyecto de
presupuesto incluya sus requerimientos, objetivos y metas.

* Hacer congruente la politica presupuestaria mancomunada, con los
lineamientos, metodologia y forma que adopta el sector publico, sin
menoscabo de la autonomia de la mancomunidad.

e Adoptar la estructura presupuestaria establecida en la Ley Organica del
Presupuesto, tanto para ingresos como para egresos, y ejercer un mejor
control de las fuentes de recursos y su aplicacion al financiamiento de
los programas mancomunados

e Distribuir equitativamente las asignaciones presupuestarias anuales
entre las comunidades rurales y urbanas, tomando en cuenta sus
necesidades bésicas.

Coordinacion del Proceso de Formulacion del Presupuesto

El Tesorero de la Junta Directiva, sera el responsable en coordinacion
con la Seccion Técnica Administrativa Financiera y la Gerencia General, de
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ejecutar las politicas emanadas por la Asamblea General, para la formulacién
del presupuesto a nivel interno.

Estas actividades deben incluir:

e Divulgacion de las politicas presupuestarias.

e Definicion de mecanismos de participacion interna y externa.

e Orientacién de los funcionarios municipales y grupos organizados de la
sociedad civil, sobre los procedimientos, formularios e instructivos que
deben utilizarse para dar a conocer sus necesidades.

e Fijacion de plazos y mecanismos para la consolidacion de los
requerimientos recibidos.

Participacion de la Sociedad Civil en la Formulacién del Presupuesto.

El Cédigo Municipal en el articulo 132, indica “Que el Concejo Municipal
establecera los mecanismos que aseguren a las organizaciones comunitarias,
la oportunidad de comunicar y discutir con los 6rganos municipales, los
proyectos que desean incluir en el presupuesto de inversion asi como los
gastos de funcionamiento”. La participacion de la sociedad civil, conlleva un
proceso de planificacion y programacion presupuestaria participativa con
perspectiva de género, es decir, orientada hacia la igualdad de mujeres y
hombres.

Tomando en cuenta que la Mancomunidad es una Asociacién de
Municipalidades y que de acuerdo al articulo 10 del Codigo Municipal “Las
Asociaciones de Municipalidades a nivel departamental, regional o nacional se
regiran por las disposiciones del presente Codigo y los estatutos que se les
aprueben...” para el caso del presente, sera la Asamblea General quien
establecera los mecanismos que aseguren a las organizaciones comunitarias la
oportunidad de comunicar y discutir con los 6rganos municipales, los proyectos
gue desean incluir en el presupuesto de inversion asi como los gastos de
funcionamiento”.

Interrelaciéon del Proyecto de Presupuesto con las Politicas Nacionales

La Junta Directiva de la MANCO-SAN, debe evaluar si los
requerimientos recibidos, tanto a nivel interno como externo, se enmarcan
dentro de las politicas presupuestarias aprobadas por la Asamblea General,
gue a su vez, deben tener coherencia con las politicas del gobierno central.

Con base a los proyectos de inversion seleccionadas, la Gerencia
General debe elaborar un Plan de Inversion Mancomunado, que servira de
base para la formulacion del presupuesto de inversion fisica.

Estimacion de los Ingresos

La Unidad Técnica de Administracion Financiera, debe realizar una
estimacion de los ingresos de los aportes de cuotas ordinarias y extraordinarias
establecidas en los estatutos de constitucion de la Mancomunidad que se
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espera recibir durante el afo, para elaborar el ante proyecto de presupuesto,
Asi como también de todas aquellas fuentes que se estima recibir. Por
ejemplo:

Transferencias del gobierno central

Transferencias de entidades nacionales y extranjeras,
Donaciones

Préstamos

Otros

Estos ingresos deben presentarse utilizando el Clasificador de Recursos
por Rubro, establecido en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
Sector Publico de Guatemala, emitido por el Ministerio de Finanzas Publicas. Y
para el caso de apoyo de Organizaciones No Gubernamentales y/o de la
Cooperaciéon Internacional se deberan seguir los lineamientos que dichas
entidades establezcan, debiendo elaborar independientemente sus
presupuestos.

Programacion de los Egresos

La Unidad Técnica de Administracion Financiera Integrada Municipal
debe realizar una programacion de todos los egresos que se realizaran durante
el afio, tomando en cuenta los requerimientos recibidos en cumplimiento de las
politicas emitidas por la Asamblea General.

Esta programacion debe realizarse utilizando las categorias
presupuestarias establecidas en el presupuesto por programas. Por ejemplo: la
programacion del gasto del renglén 262, combustibles y lubricantes, en el
presupuesto de funcionamiento e inversion, se presentaria de la siguiente
forma:

Programa 01 Actividades Centrales

Subprograma 00 (sin Subprograma)

Proyecto 000 (sin Proyecto)

Actividad 001 Asamblea General

Obra 000 (Sin obra)

Renglon 262 Combustibles y Lubricantes

Fuente de financiamiento 29 Otros recursos del tesoro con afectacion
especifica.

Organismo Financiador 130 Ministerio de Finanzas Publicas*

Origen de los ingresos (Espec) 01 Impuesto Unico S / Inmuebles*

En el presupuesto de inversion se presentaria de la siguiente forma:

Programa 12 Infraestructura fisica municipal
Subprograma 00 (sin Subprograma)
Proyecto 001 (con Proyecto)
Actividad 000 Sin Actividad
Obra 001 Introduccion agua potable
14
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Renglon 262 Combustibles y Lubricantes

Fuente de financiamiento 29 Otros recursos del tesoro con afectacion
especifica
Organismo Financiador 130 Ministerio de Finanzas Publicas*

Origen de los ingresos (Especificos) 02 Impuesto de circulaciéon de
Vehiculos

*Codigo Temporal

En esta fase del proceso de formulacion del proyecto de presupuesto, es
importante conocer las fuentes de financiamiento que deben aplicarse para
realizar los gastos, para ello, debe utilizarse el Clasificador de Recursos por
Fuente de Financiamiento, establecido en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, emitido por el Ministerio
de Finanzas Publicas. Por ejemplo:

Caodigo Descripcion

11 Ingresos corrientes

21 Ingresos tributarios IVA-PAZ

22 Ingresos ordinarios de aporte Constitucional

29 Otros recursos del tesoro, con afect. especifica
42 Préstamos internos

52 Préstamos externos

Revisiéon del Proyecto de Presupuesto

Concluida la elaboracion del proyecto de presupuesto, ElI Gerente
General debera presentarlo a la Junta Directiva para su revision para que
posteriormente sea presentado a la Asamblea General para su revision final y
correcciones. Las correcciones deberan quedar establecidas en el acta
respectiva.

Correccion del Proyecto de Presupuesto

Con base en las actas suscritas por la Asamblea General, El Tesorero
con el apoyo de la Unidad Técnica de Administracion Financiera procedera a
realizar los ajustes correspondientes de lo ordenado por la Asamblea General,
y deberan informar a los interesados para que ellos realicen los ajustes
pertinentes en sus programaciones.

Aprobacién del Proyecto de Presupuesto

El proyecto de presupuesto debidamente ajustado, lo presentara el
Gerente General ante la Junta Directiva, quien a su vez lo sometera a la
aprobacion de la Asamblea General, en los plazos establecidos conforme al
articulo 131 del Decreto 12-2002, Cdédigo Municipal; del Congreso de la
Republica. El cual establece que: “En la primera semana del mes de Octubre
de cada afo, lo sometera a la consideracion del Concejo Municipal que al
aprobarlo podra hacerle las modificaciones convenientes. El Presupuesto
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debe quedar aprobado a mas tardar el quince (15) de diciembre de cada
ano”.

Comunicacién de las Asignaciones a Responsables de la Ejecucidn

La Unidad Técnica de Administracién entregara a los responsables de
las dependencias, jefes de programas o0 proyectos, las asignaciones
presupuestarias aprobadas por la Asamblea General, para que con esta base
procedan a elaborar su programacion anual de la ejecucion.

En cumplimiento a la normativa establecida en el articulo 47 de la Ley
Organica del Presupuesto, el Tesorero_de la Junta Directiva, remitira_al
Ministerio _de Finanzas Publicas, al Congreso de |la Republica y a la
Contraloria General de Cuentas, sus presupuesto de ingresos aprobados.
Asimismo la informacion de la ejecucion fisica y financiera de su gestién
presupuestaria.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Programacion de la Ejecucion Presupuestaria

Los responsables de las dependencias de la Mancomunidad, jefes de
programas o proyectos, deben elaborar una programacion trimestral de la
forma en que seran utilizadas las asignaciones presupuestarias aprobadas, por
fuente de financiamiento, tomando en cuenta la necesidad y oportunidad de los
insumos que seran utilizados para la prestacion de los servicios.

Asimismo, en el caso de construccion de obras, los responsables de su
ejecucion, deberan prever las fechas de inicio, avances y terminacion de las
mismas, para que en forma oportuna se cumpla con los compromisos
contraidos y cronogramas de ejecucion.

Esta programacion, debera trasladarse a La Unidad Técnico de
Administracion Financiera de la Mancomunidad para que ésta prevea los
recursos financieros necesarios, que demandan los responsables de las
dependencias, programas y proyectos.

Modificaciones y Ampliaciones Presupuestarias

Los encargados de los diferentes programas deben velar porque los
procedimientos necesarios, para realizar las modificaciones presupuestarias,
se sometan a un adecuado proceso de solicitud; andlisis; autorizacion y
cumplimento legal; de todos los niveles que intervienen en la ejecucion.

Las modificaciones que surjan durante el ejercicio fiscal, s6lo deben
realizarse en casos no previstos en el presupuesto aprobado. En tal sentido, al
formularse el presupuesto de cada ejercicio fiscal, la Junta Directiva velara
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porque queden contemplados todos aquellos gastos y proyectos a realizarse
durante el mismo.

En lo que respecta a las ampliaciones de presupuesto, originado por el
saldo de caja que quede al final del ejercicio, u otros recursos que no se
previeron durante el proceso de formulacion, la Gerencia General procedera a
formularla, teniendo especial cuidado de separar las diferentes fuentes de
financiamiento.

El saldo de caja no debe utilizarse para la creacién de puestos fijos ni
gastos permanentes.

El Gerente General con apoyo de la Unidad Técnica de Administracion
Financiera, dentro del primer trimestre de cada ejercicio fiscal, procedera a
proponer a la Junta Directiva, la que a su vez, lo hara a la Asamblea General,
la ampliacion del presupuesto originado del saldo de caja existente al 31 de
diciembre del ejercicio anterior. Para el efecto, tomara en cuenta que ya no
debe crear el rengldén 981, pues, si por algun extremo, se quedare algun gasto
pendiente de pagar, éste sera imputado a la partida correspondiente al periodo
vigente. Tendra ademas, especial cuidado de separar los fondos propios de los
especificos.

La Unidad Técnica de Administracion Financiera, antes de registrar las
modificaciones realizadas al presupuesto, debera comprobar que éstas han
sido debidamente autorizadas por la Asamblea General.

El proceso de modificaciones presupuestarias en la Mancomunidad, esta
sujeto Unicamente a la aprobacion de la Asamblea General por lo que, para
este proceso, se consideran 3 tipos de modificaciones, siendo estos:

AMP: Ampliacion; cuando se va a incrementar el monto del presupuesto total
de la Mancomunidad.

DIS : Disminucién; cuando se va a disminuir el monto total del presupuesto
aprobado.

MODI: Modificaciones: para todo tipo de modificaciones que no aumenten o
disminuyan el presupuesto aprobado.

En respuesta a la prohibicidon constitucional de hacer transferencias del
programa de inversion al programa de funcionamiento o de deuda, el sistema
validara que en ninguan caso disminuya la inversion; entendiéndose por esta, la
sumatoria de los renglones de gasto con cargo a la categoria proyecto mas los
renglones del grupo 3; excepto el renglén 333 “Construcciones militares” y
subgrupo 340 "Equipo militar y de seguridad” y renglon 312 siempre que este
ultimo esté clasificado exclusivamente en la funcién 201 “Defensa”, asi como la
sumatoria de los renglones de los grupos 5y 6.
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Actualizacién de la Programacién Presupuestaria Fisica, Financieray
Metas
La wunidad Técnica de Administracion Financiera al realizar
modificaciones al presupuesto, tendra especial cuidado de actualizar la
programacion presupuestaria a nivel de programas y proyectos, asi como las
metas establecidas al inicio del ejercicio.

Etapas o Momentos de la Ejecucidén Presupuestaria

Comprometido

Es el momento en que el Administrador Financiero (encargado de
presupuesto), por medio de la orden de compra registra el compromiso en el
sistema.

Es el momento que se utilizara para afectar preventivamente la
disponibilidad de los créditos presupuestarios, por un gasto que inicia su
tramite frente a terceros, luego de cumplir las etapas internas de solicitud por
parte de la unidad interesada del bien o el servicio, la verificaciéon de las
existencias (en el caso de los materiales y suministros), las solicitudes de
cotizacién y la adjudicacion, el registro se realiza con una orden de compra.

En esta etapa no se genera ninguna obligacion efectiva de parte de la
Mancomunidad frente a terceros, se trata de una reserva de crédito
presupuestario, para atender futuras obligaciones, si se dan las condiciones
preestablecidas.

Adicionalmente, desde el punto de vista administrativo, con lo cual no es
objeto de registro en la contabilidad integrada, se prevé una etapa previa de
pre-compromiso o reserva de rubros, afectada por decisiones de compra o
contratacion pero que todavia no han sido aprobadas o validadas como para
registrarlas como un compromiso, cuya funcién es precautelar los recursos de
las respectivas partidas del gasto, para que no sean utilizadas en el periodo
gue dure la accion administrativa de aprobacién o validacion.

Devengado

Es el momento en que el Administrador Financiero (encargado de
presupuesto), por medio de la copia de “Recepcién de Bienes/servicios”,
emitido por la Asistente Técnica Administrativa (guardalmacén), registra el
devengado en el sistema y da como resultado, una cuenta por pagar.

Pagado

Es el momento en el que el TESORERO /Administrador Financiero emite
el cheque de pago, con base al expediente conformado por el proveedor o
prestador del servicio.
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Otros Procesos Aplicados a la Ejecucién Presupuestaria

El Administrador Financiero (encargado de Presupuesto); recibe de la
Asistente Técnica Administrativa (encargada de compras) la Solicitud/entrega
de bienes para establecer la disponibilidad de los renglones afectados,
codificard en el apartado respectivo, rubricara, sellard y lo devolvera a la
Asistente Técnica Administrativa (compras), para elaborar la respectiva orden
de compra.

El Administrador Financiero (encargado de Presupuesto) recibe de la
Asistente Técnica Administrativa (compras) la orden de compra y procedera al
registro del gasto en el momento de comprometido, firmara y sellara donde
corresponde, retirara la copia respectiva para su archivo y la devolvera a la
Asistente Técnica Administrativa (compras).

El Administrador Financiero (encargado de presupuesto) con base a la
copia de Recepcion de bienes/servicios, recibido de la Asistente Técnica
Administrativa (guardalmacén), procedera a registrar en el presupuesto el
momento de devengado de la orden de compra a que se hace referencia en
dicho documento.

Por cada transferencia de fondos que se reciba, para obras que no
fueron contempladas dentro del presupuesto inicial, se procedera a formular la
respectiva ampliacion presupuestaria, la misma situacion se dara cuando se
reciban donaciones, sean éstas para funcionamiento o inversion.

El  Administrador Financiero (encargado de presupuesto), cuando se
realicen obras por administracion, tendra especial cuidado de desagregar hasta
el nivel de renglén de gasto, segun se haya proyectado.

El Administrador Financiero (encargado de presupuesto), para dar
cumplimiento a las disposiciones legales a que se hace referencia en el
apartado respectivo, debe tomar en cuenta los cuadros que a manera de
ejemplo, se despliegan en el apartado de los registros y controles
presupuestarios.

El Administrador Financiero (encargado de presupuesto), informara por
escrito a todos los jefes de dependencias sobre la situacién del asignado,
conforme la estructuracion presupuestaria, indicando los cédigos del programa,
proyecto y actividad; codificacion que deberan consignar los interesados en la
“solicitud / entrega de bienes” .

El Administrador Financiero (encargado de presupuesto), recibira de la
Asistente Técnica Administrativa (compras), las facturas que se hayan pagado
por medio del fondo de caja chica; procedera a su registro en forma simultanea
los momentos de comprometido, devengado y pagado; sellara y firmara los
documentos y los devolvera a la Asistente Técnica Administrativa (compras).

19

N\
~

R

Mancomunidad, Jalapa UNIDA por la Seguridad Alimentaria y Nutricional



Registros Presupuestarios

El Administrador Financiero (encargado de presupuesto), debe llevar,
por medios manuales cuando no cuente con los medios informaticos, los
controles de la ejecucion presupuestaria, que permitan el registro eficiente,
oportuno y real de las transacciones, tanto de ingresos como de gastos, que
afecten el presupuesto.

Para el debido control en la ejecucién del presupuesto de egresos, El
Administrador Financiero (encargado de presupuesto), debera registrar, hasta
el nivel de actividad u obra que integran el presupuesto autorizado.

Control Fisico y Financiero

El Gerente General, debe velar que la ejecucion de gastos de inversion
en lo relativo a obras por contrato o administracion mancomunada, guarden
relacion razonable entre el avance fisico de las obras o proyectos, con los
desembolsos efectuados y registrados en el presupuesto.

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria

La Comision de Vigilancia y Fiscalizacién, El Gerente General, El
Tesorero de la Junta Directiva y EI Administrador Financiero (encargado de
presupuesto), debera realizar en forma cuatrimestral, el analisis y evaluacion
financiera del comportamiento de los ingresos, egresos y disponibilidades
presupuestarias, para determinar el grado de cumplimiento de las metas. Con
base a esta evaluacién, se trasladaran los informes correspondientes a la
Junta Directiva para que éste lo haga del conocimiento de la Asamblea
General, y éste, decidira los cambios y ajustes que sean pertinentes, a fin de
alcanzar los objetivos y metas propuestas en sus planes de trabajo.

Informes de Ejecucién Presupuestaria

El Tesorero de la Junta Directiva y El Gerente General, seran los
encargados de velar porque la Junta Directiva, cuente con la informacién
oportuna, para que informe a la Asamblea General, y este, cumpla con enviar a
las entidades correspondientes, en los plazos previstos, toda aquella
informacion que establece el Cédigo Municipal y Ley Orgéanica del Presupuesto
y su Reglamento.

De conformidad con las leyes citadas, los principales informes que deben
presentarse son:

Cbdigo Municipal

Articulo 133. Aprobacion de modificaciones y transferencias presupuestarias.
Segundo parrafo: De estas aprobaciones se enviara copia certificada a la
Contraloria General de Cuentas, para los efectos de control y fiscalizacion.
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Articulo 135. Informacion cuatrimestral del presupuesto. El alcalde,
cuatrimestralmente debera informar al Concejo Municipal, con relacion a la
ejecucion del presupuesto, debiendo enviar copia de tales informes a la
Contraloria General de Cuentas, para su control, fiscalizacion, registro y
asesoria.

Basandose en tales informes, la Corporacion Municipal, decidird los cambios y
ajustes que sean pertinentes, a fin de alcanzar los objetivos y metas
propuestas en sus planes de trabajo.

Igualmente, con fines de consolidacion presupuestaria del sector publico, a la
finalizacion del ejercicio, la municipalidad presentara al Ministerio de Finanzas
Publicas, un informe de los resultados fisicos y financieros de la ejecucion de
Su presupuesto.

Para satisfacer el principio de unidad en la fiscalizaciéon de los ingresos y
egresos del Estado, la municipalidad presentard al Congreso de la Republica,
la liquidacion de su presupuesto, para lo cual debera observarse lo
preceptuado por la Constitucion Politica de la Republica.

Para cumplir con el principio de publicidad, cada tres meses publicara el estado
de ingresos y egresos de su presupuesto.

Para efectos en la Mancomunidad, serd el Presidente ante la Asamblea

General.

Ley Orgéanica del Presupuesto (Decreto 101-97 del Congreso de la
Republica)

Articulo 47. Informes de la Gestion Presupuestaria. Para fines de consolidacién
de cuentas e informacion que debe efectuar el Organismo Ejecutivo, las
municipalidades remitiran, al Ministerio de Finanzas Publicas, al Congreso de la
Republica y a la Contraloria General de Cuentas, sus presupuestos de ingresos
y egresos aprobados. Asimismo, la informacion de la ejecucién fisica y
financiera de su gestidon presupuestaria, en la oportunidad y con el contenido
gue sefiale el reglamento. En cuanto a la inversion publica, se informara,
ademas, a la Secretaria General del Consejo Nacional de Planificaciéon
Econdmica.

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto (Acuerdo Gubernativo
240-98)

Articulo 29. Informacion Presupuestaria. Los presupuestos y los informes a que
se refiere el articulo 47 de la Ley, deberan ser presentados en la forma
siguiente:

1. A mas tardar el 31 de enero del ejercicio fiscal al que corresponda el
presupuesto aprobado.

2. El informe de su gestion presupuestaria del ejercicio fiscal anterior, a mas
tardar el 31 de marzo de cada afio. Este informe debera contener como minimo
lo siguiente:
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a) Ejecucion fisica y financiera de los proyectos y obras ejecutados en el afio.
b) Ejecucion financiera de los ingresos.

Ingresos

Para el registro y control del presupuesto de ingresos en el sistema de
informatica, se hara la apertura a nivel de rubro y en tarjetas cuando el sistema
sea manual. En el sistema de informatica, el proceso operativo del presupuesto
se da en linea, lo que permite que en el preciso momento en se perciben los
ingresos, el o los movimientos de ingreso automaticamente quedan registrados.

EL sistema SICOIN GL, permite la impresion del reporte correspondiente
en el momento que se requiera la informacién y al finalizar el ejercicio fiscal,
posteriormente se archivaran adecuadamente para futuras referencias.

Cuando sea requerido, en el sistema de informatica, para efectos de
informacion gerencial; el sistema emitira los siguientes reportes, en los que se
muestra el movimiento por rubro especifico de ingresos:

e Ejecucion del Presupuesto de ingresos por rubro especifico.
e Ejecucion del Presupuesto de Ingresos Consolidado

Egresos

Dado a que el presupuesto de egresos, se tiene que desagregar hasta el
nivel de rengldn, es necesario contar con los registros de control que permitan
llevar una adecuada informacién sobre el movimiento de su ejecucién, en este
sentido, el sistema de informatica registra estas operaciones en reportes como
el siguiente:

Municipalidad de La Esperanza, Quetzaltenango
Ubicacidn Geografica: 0923

SIAFITO-MU NI Ejecucion Presupuestaria, Ejercicio Fiscal 20(
Programa: 01-ACTIVIDADES CENTRALES Periodo del 01/01/2003 al 02/0712003

Asignacidn Transferencias  Transferencia  Presupuesto Devengado
Red Programéatica Anual Arnpliacidn Positivas MNegativas “igente Corprometida (Ctas x Pagar

0o SIM SUBPRO GRAMA
oon  SIH PROYECTO
o Concejo Municipal y Alcaldia
Fuente de Financiamiento: 11 Ingresos Comientes

011 45,000.00 45,000.00

Perzonal P ermanente

015 3,000.00 3,000.00

Complementos especificos al personal permanerte

051 512500 5,125.00

Sporte patronal [GES

061 2455 360,00 255,360.00

Dietas a personal de jurtas diredivas, asesoraso

063 18,000.00 15,000.00

Gaztos de representacion en el irterior

o7 4,000.00 4,000.00

Souiraldo

o7z 4,000.00 4,000.00

Bonificacion anual (Bono 14)

a73 25000 250.00
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Las actividades tanto centrales como especificas, deben contar con
registros que permitan llevar un control de presupuesto por partida, como el
ejemplo que antecede. El nimero de partida que se refiere en dicho ejemplo,
incluye el numero de renglén correspondiente, que es al nivel que se ejecuta en
este caso. El sistema genera informacion a nivel de actividad y renglon
actualizado a la fecha que se solicita, como el que se muestra a continuacion:

Municipalidad de La Esperanza, Quetzaltenanga
Ubicacidn Geografica: 0923

SAFITO-MUNI Ejecucion Presupuestaria, Ejercicio

Tipo de Presupuesto:10-FUNCIONAMIENTO Periodo del 01/01/2003 al 02/07/2003
Asignacidn Transferencias  Transferencia  Presupuesto

Red Programatica Anual Ampliacidn Positivas Megativas Yigente Camprometido

Mo00o0001011 11 45,000.00 45,000.00

Personal Permanente

Mooooo1 015 11 3,000.00 3,000.00

Complementos especificos al personal

11 00 00001 051 11 5125.00 5,125.00

Pporte patronal IGSS

11 0000001061 11 255,360.00 25536000

Dietas a personal de juntas directhvas,

11 00 00001 D63 11 18,000.00 18,000.00

Gastos: de representacion en el inderior

M0000001 07111 4,000.00 4,000.00

Aguinakdo

11 00 00001 072 11 4,000.00 4,000.00

Bonificacion anual (Bono 14

11 00 00001 073 11 250,00 250.00

Bono vacacional

Moooooo1 11111 15,000.00 15,000.00

Energia electrica

Este reporte se puede generar en cualquier fecha que se solicite durante la
ejecucion, asi como para el cierre del ejercicio fiscal.

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Normas y Procedimientos para la Liquidacion Presupuestaria

El ejercicio fiscal se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de
cada afo.

Un ejercicio fiscal es independiente uno de otro, sin embargo, los
ingresos del ejercicio anterior que se den en el ejercicio vigente se tomaran
como ingresos de este ultimo.

23

Mancomunidad, Jalapa UNIDA por la Seguridad Alimentaria y Nutricional



Las acreedurias que hayan quedado pendientes de pago en el ejercicio
anterior, podran pagarse en el curso del ejercicio siguiente, pero la ejecucién
del gasto se imputara a las disponibilidades financieras del ejercicio vigente.

De conformidad con disposiciones legales contenidas en la Constitucion
Politica de la Republica, Cdédigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento, las municipalidades estan en la obligacion de elaborar y presentar
en los plazos y forma establecida, (articulo 29 del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto) la liquidacion e informes sobre la gestion del
presupuesto municipal. Y por ende las Mancomunidades, estan afectas a
dichas disposiciones tomando en cuenta que en el articulo no. 10 del Cdédigo
Municipal establece que se regiran por las disposiciones de dicho Cédigo.

Los compromisos no devengados al 31 de diciembre, previo analisis de
su situacion, podran trasladarse al ejercicio siguiente imputandose a los
renglones correspondientes en el presupuesto vigente.

Para cumplir con las disposiciones legales, el Tesorero de la Junta Directiva,
debe presentar los resultados de la ejecucion, de conformidad con los
siguientes formatos:

v" CUADRO EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR
RUBRO

v" CUADRO EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
ACTIVIDAD U OBRA

v" CUADRO ESTADO CONDENSADO DE LA LIQUIDACION DEL

PRESUPUESTO

CUADRO DE INVERSION POR CONTRATO

CUADRO DE INVERSION POR ADMINISTRACION

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS. (EJECUCION FINANCIERA DE

INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES)

v" CUADRO INVERSION OBRA FISICA POR TRANSFERENCIA DE

CAPITAL

CUADRO RESULTADO ECONOMICO

CUADRO BALANCE GENERAL

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS.

AANEN

AANEN
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013

31 Cuotas de Inscripcién a MANCO-SAN Q 20.000,00
31 Cuotas Ordinas Socios Q 480.000,00 Q 500.000,00 Q 500.000,00
TOTAL DE INGESOS Q 500.000,00 Q 500.000,00 Q 500.000,00
Lic. Luis Enrique Sandoval M. Ing. Willi Karlove Aguirre Rosil Prof. Melvin Giovanni Espina M. Prof. Armando Ottoniel Portillo A.
Administrador Financiero Gerente General Tesorero Junta Directiva Presidente Junta Directiva

FIRMAS DE APROBACION:



REN

211

61
63
133
183
184
189
211
233

262

29
111
113
121
122

UBG

21001

21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001

21001

21001
21001
21001
21001
21001

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2013

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2013

FTE

ASAMBLEA GENERAL

Alimento para personas

JUNTA DIRECTIVA
DIETAS
GASTOS DE REPRESENTACION
Vidticos al Interior
Servicios Juridicos
Servicios Econdmicos, Contables y de Auditoria
Otros Estudios y/o Servicios
Alimento para Personas
Prendas de Vestir

Combustibles y Lubricantes

GERENCIA GENERAL Y UNIDADES TECNICAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS
Otras remuneraciones de personal temporal
Energia Eléctrica
Telefonia e Internet
Divulgacion e informacion

Impresién; Encuadernacion y reproduccion

2.500,00

18.900,00
18.000,00

16.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00

o PO PO | O O P |L P

3.000,00
1.350,00

16.000,00

2.500,00

36.900,00

46.000,00

20.350,00

Q

2.500,00

Q

103.250,00

178.000,00

o O O PO o

1.600,00
8.000,00
4.000,00
4.000,00

<
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133
168
171
184
195
199
211
233
241
244
262
267
268
291
292
299
914
322

328

211

211

21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001
21001

21001

21001

21001

Viaticos al Interior Q 24.000,00

Mantenimiento y Reparacidn de Equipo de Computo Q 1.000,00

Mantenimiento y Reparacidn de Edificios Q 7.000,00

Servicios Econémicos, Contables y de Auditoria Q 2.500,00

Impuestos, Derechos y Tasas Q 3.000,00

Otros Servicios no personales Q 800,00 55.900,00

Alimento para personas Q 7.000,00

Prendas de Vestir Q 950,00

Papel de Escritorio Q 4.000,00

Productos de Artes Graficas Q 500,00

Combustibles y Lubricantes Q 24.000,00

Tintas, Pinturas y Colorantes Q 2.000,00

Productos plasticos, nylon, vinil y P.V.C. Q 1.000,00

Utiles de Oficina Q 5.000,00

Utiles de Limpieza Q 2.400,00

Otros materiales y suministros. Q 7.000,00 53.850,00

Gastos no previstos Q 8.350,00 8.350,00

Equipo de Oficina Q 5.150,00

Equipo de Computo Q 9.000,00 14.150,00 310.250,00

CONSEJO CONSULTIVO
Alimento para personas Q 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CONSEJO TECNICO ASESOR

Alimento para personas Q 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOTAL DE FUNCIONAMIENTO Q 420.000,00 420.000,00 420.000,00

USANA
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PROGRAMA DE INVERSION:

Semillas Q 80.000,00 Q 80.000,00 Q  80.000,00
TOTAL DE INVERSION Q 80.000,00 Q 80.000,00 Q  80.000,00
TOTAL DEL PRESUPUESTO Q 500.000,00 Q  500.000,00 Q  500.000,00
Lic. Luis Enrique Sandoval M. Ing. Willi Karlove Aguirre Rosil Prof. Melvin Giovanni Espina M. Prof. Armando Ottoniel Portillo A.
Administrador Financiero Gerente General Tesorero Junta Directiva Presidente Junta Directiva

FIRMAS DE APROBACION:
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LA ASAMBLEA GENERAL
DE LA MANCOMUNIDAD JALAPA UNIDA POR LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

CONSIDERANDO:
Que el articulo 238 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
describe el contenido de la Ley Organica del Presupuesto, la que debe regular,
entre otros, los procesos de formulacion, ejecucion y liquidacion del
presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, asi como lo relativo a la
deuda publica, las formas de comprobar los gastos y de recaudacién de los
ingresos publicos.

CONSIDERANDO
Que el presupuesto publico, como instrumento de planificacion y de politica
econdmica, asi como de gestion de la administracion fiscal del Estado, requiere
de una legislacion adecuada que armonice en forma integrada con los sistemas
de contabilidad gubernamental, tesoreria y crédito publico, los procesos de
produccion de bienes y servicios del sector publico.

CONSIDERANDO
Que el articulo 10 tercer parrafo, del Cdédigo Municipal, establece que las
Asociaciones de Municipalidades a nivel departamental, regional o nacional se
regiran por las disposiciones del presente Codigo y los estatutos que se les
aprueben.

CONSIDERANDO
Que en el articulo 15 inciso a); la Asamblea General debe reunirse para la
aprobacion de politicas, planes, programas y proyectos para el cumplimiento de
los fines y competencias de MANCO-SAN; el presupuesto anual que debe
proponer la Junta Directiva.

POR TANTO.
En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 15 inciso a), de los
estatutos que rigen la actuacion y funcionamiento de la Mancomunidad,

ACUERDA:
Aprobar el

PRESUPUESTO 2013 PARA LA MANCOMUNIDAD JALAPA UNIDA POR LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL



TITULO |
CAPITULO | DE LOS INGRESOS

Articulo 1.- APORTE CUOTA DE INGRESO:

En base a lo establecido en el articulo 9 de los Estatutos que rigen la actuacién
y funcionamiento de la MANCO-SAN, las municipalidades que deseen
pertenecer a la Mancomunidad deberan aportar una cuota de ingreso de cinco
mil quetzales exactos (Q.5,000.00); como socios fundadores y para aquellas
municipalidades que se incorporen posteriormente deberan aportar una cuota
de ingreso de diez mil quetzales exactos (Q.10,000.00), por una sola vez.

Articulo 2.- APORTE DE CUOTA ORDINARIA:

Asi mismo en base a lo establecido en el articulo 9 de los Estatutos que rigen
la actuacion y funcionamiento de la MANCO.SAN, las municipalidades socias
deberan aportar una cuota ordinaria de diez mil quetzales exactos
(Q.10,000.00), mensuales, destinada para cubrir los gastos minimos de
funcionamiento.

Articulo 3.- SOCIOS

A la fecha la MANCO-SAN la conforman cuatro (4) Municipalidades,
pertenecientes a los municipios de: Jalapa, Mataquescuintla, San Pedro Pinula
y San Luis Jilotepeque.

Articulo 4.- MONTO DE INGRESOS ESTIMADO

Para el ejercicio fiscal 2013, se pretende percibir un monto total de Quinientos
mil quetzales exactos. (Q.500,000.00) provenientes de los aportes de las
cuotas de ingresos y las cuotas ordinarias de las municipalidades socias.

TITULO Il
CAPITULO | DE LOS EGRESOS

Articulo 5.- DE LOS EGRESOS

El presupuesto de egresos de la MANCO-SAN tendrda su estructurara de
acuerdo a la técnica del presupuesto, por programas, atendiendo a las
siguientes categorias programaticas:

a) Programa;

b) Subprograma:

c) Proyecto; vy,

d) Actividad u obra.

Articulo 6.- DETALLE DE LOS EGRESOS

El detalle de los renglones de gasto se encuentra contenido en el anexo
adjunto al presente Acuerdo, el cual debera ser registrado en el Sistema de
Contabilidad Integral —SICOIN GL- posterior a su aprobacion.

Articulo 7.- MONTO DE LOS EGRESOS
Para el ejercicio fiscal 2013, se pretende gastar un monto total de Quinientos
mil quetzales exactos. (Q.500, 000.00); provenientes de los aportes de las
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cuotas de ingresos y las cuotas ordinarias de las municipalidades socias, para
el funcionamiento de la MANCO-SAN.

TITULO I
CAPITULO | DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 8.- APROBACION DEL PRESUPUESTO ElI presupuesto
debidamente revisado y ajustado, lo presentara el Gerente General ante la
Junta Directiva, quien a su vez lo sometera a la aprobacion de la Asamblea
General, en los plazos establecidos conforme al articulo 131 del Decreto 12-
2002, Cobdigo Municipal; del Congreso de la Republica. Por iniciar el
funcionamiento en el mes de abril del 2013; por excepcién se aprobara el
primer presupuesto un mes después de la contratacion de quienes integraran la
Gerencia General.

Articulo 9.- INFORME DE LOS RESUPUESTOS APROBADOS. En
cumplimiento a la normativa establecida en el articulo 47 de la Ley Organica
del Presupuesto, el Tesorero de la Junta Directiva, remitird al Ministerio de
Finanzas Publicas, al Congreso de la Republica y a la Contraloria General de
Cuentas, su presupuesto de ingresos y egresos aprobados.

Asimismo la informacion de la ejecucion fisica y financiera de su gestion
presupuestaria

Articulo 10.- MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA

El proceso de modificaciones presupuestarias en la Mancomunidad, esta sujeto
Unicamente a la aprobacion de la Asamblea General por lo que, para este
proceso, se consideran 3 tipos de modificaciones, siendo estos:

AMP: Ampliacién; cuando se va a incrementar el monto del presupuesto total
de la Mancomunidad.

DIS : Disminucién; cuando se va a disminuir el monto total del presupuesto
aprobado.

MODI: Modificaciones: para todo tipo de modificaciones que no aumenten o
disminuyan el presupuesto aprobado

Articulo 11.- ETAPAS DE EJECUCION

Para realizar la ejecucion presupuestaria se debe contemplar el proceso
establecido, debiendo operar las etapas de Comprometido, Devengado y
Pagado, segun el Manual de Administracion Financiera de la MANCO.SAN y a
los lineamientos emitidos por el Ministerio de Finanzas Publicas.

Articulo 12.- EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Comision de Vigilancia y Fiscalizacion, ElI Gerente General, El Tesorero de
la Junta Directiva y El Administrador Financiero (encargado de presupuesto),
debera realizar en forma cuatrimestral, el analisis y evaluacion financiera del
comportamiento de los ingresos, egresos y disponibilidades presupuestarias,
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para determinar el grado de cumplimiento de las metas. Con base a esta
evaluacion, se trasladaran los informes correspondientes a la Junta Directiva
para que éste lo haga del conocimiento de la Asamblea General, y éste,
decidira los cambios y ajustes que sean pertinentes, a fin de alcanzar los
objetivos y metas propuestas en sus planes de trabajo.

Articulo 13.- INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Tesorero de la Junta Directiva y El Gerente General, seran los encargados
de velar porque la Junta Directiva, cuente con la informacién oportuna, para
gue informe a la Asamblea General, y este, cumpla con enviar a las entidades
correspondientes, en los plazos previstos, toda aquella informacion que
establece el Cddigo Municipal y Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento.

Articulo 14.- EJERCICIO FISCAL

El ejercicio fiscal se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada
afo. Un ejercicio fiscal es independiente uno de otro, sin embargo, los
ingresos del ejercicio anterior que se den en el ejercicio vigente se tomaran
como ingresos de este ultimo.

Articulo 15.- PENDIENTES DE PAGO

Las acreedurias que hayan quedado pendientes de pago en el ejercicio
anterior, podran pagarse en el curso del ejercicio siguiente, pero la ejecucion
del gasto se imputara a las disponibilidades financieras del ejercicio vigente.

Articulo 16.- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

De conformidad con disposiciones legales contenidas en la Constitucion
Politica de la Republica, Codigo Municipal, Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento, las municipalidades estan en la obligacion de elaborar y presentar
en los plazos y forma establecida, (articulo 29 del Reglamento de la Ley
Orgénica del Presupuesto) la liquidacién e informes sobre la gestion del
presupuesto municipal. Y por ende las Mancomunidades, estan afectas a
dichas disposiciones tomando en cuenta que en el articulo no. 10 del Codigo
Municipal establece que se regiran por las disposiciones de dicho Cdédigo.

Articulo 17.- COMPROMISOS NO DEVENGADOS

Los compromisos no devengados al 31 de diciembre, previo andlisis de su
situacion, podran trasladarse al ejercicio siguiente imputandose a los renglones
correspondientes en el presupuesto vigente.

Articulo 18.- INFORMES FINALES

Para cumplir con las disposiciones legales, el Tesorero de la Junta Directiva,
debe presentar los resultados de la ejecucion, de conformidad con los
siguientes formatos:
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h)
i)
)

CUADRO EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR
RUBRO

CUADRO EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
ACTIVIDAD U OBRA

CUADRO ESTADO CONDENSADO DE LA LIQUIDACION DEL
PRESUPUESTO

CUADRO DE INVERSION POR CONTRATO

CUADRO DE INVERSION POR ADMINISTRACION

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS. (EJECUCION FINANCIERA DE
INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES)

CUADRO INVERSION OBRA FISICA POR TRANSFERENCIA DE
CAPITAL

CUADRO RESULTADO ECONOMICO

CUADRO BALANCE GENERAL

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS.

Articulo 19. VIGENCIA

El presente Acuerdo, ha sido aprobado por la Asamblea General, a través del
Acta No. de fecha de de 2013 y
entrara en vigencia a partir de esta fecha.
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No. Accién Nombre Completo Puesto Firma
1 Elaborado por: Lic. Luis Enrique Sandoval Adrmms?rador
M. Financiero.
5 Ing. Willi Karlqve Aguirre Gerente General
Rosil
Revisado por:
3 Licda. Nelia Palencia Auditor Interno
Orellana

4 Prof. Armando Ottoniel Presidente de la

' Portillo Arreaga Junta Directiva

Autorizado

5 Prof. Melvin Geovanni Tesorero de la

' Espina Morales Junta Directiva
6. Aprobado Asamblea General Segtn Acta No.

De Fecha
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